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3ÏÍÍÁÉÒÅ 
о aƻǘ ŘŜ ƭŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 

п !ŎǝǾƛǘŞǎ нлмоΣ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘǎ 

т !ŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 

у wŞǎŜŀǳ 

мл /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

мм ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ 

 [ƛŜǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎǎ 

мр ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

мт wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ CƻƴŘǎ 

му /ƻƳǇǘŜǎ 

нм wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ 

нн LƴǎǘŀƴŎŜǎ 

 

{ƛŘƻƴƛŜ Ŝǘ !ƴŀǘƻƭŜ Ŝƴ ŎƘŀƳōǊŜ ŘΩƘƾǇƛǘŀƭ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
wŞŘŀŎǘŜǳǊǎΥ IŞƭŝƴŜ .ŜŀǳǎƻƭŜƛƭΣ !ƴƴŜ [ŀƴŦǊŀƴŎƘƛ  
Ŝǘ {ƻǇƘƛŜ {ŜǊǊŜǊƻ 
/ǊŞŘƛǘǎ tƘƻǘƻǎΥ hƭƛǾƛŜǊ /ŀǊǊŜƭΣ IŜŎǘƻǊ /ƘǊƛǎǝŀŜƴ Ŝǘ 
IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ 



 о 

 

-ÏÔ ÄÅ ÌÁ 0ÒÅǲÓÉÄÅÎÔÅ 
ζ [Ŝǎ Ŏƭƻǿƴǎ ƳǳǊƳǳǊŜƴǘ Ł ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ ƭŀ ǇƻŞǎƛŜ ŘŜ 

ƭΩƘǳƳŀƴƛǘŞ η όŎƛǘŀǝƻƴ  ŀƴƻƴȅƳŜύ   

 

aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ ŎƘŝǊŜ Ŝǘ ŎƘŜǊ ƳŜƳōǊŜΣ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмо ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŞǾŞπ

ƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǉǳƛ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ Řȅƴŀπ

ƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

9ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ 

Ŏƭƻǿƴǎ Ŝƴ Řǳƻ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ 

ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ŀǳ ŦƻȅŜǊ /ƭŀƛǊ .ƻƛǎ-tƛƴŎƘŀǘΦ 

!ƛƴǎƛΣ ǳƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ƭƛŜǳ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ 

ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ   

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ŘŞŬ ǎΩƻũǊŜ Ł ƴƻǳǎΣ ŎŀǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 

ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ

ƴŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŞŘǳπ

ŎŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǎƻƛƎƴŀƴǘŜǎ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ 

ƭƛŜǳȄ ƻǴ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳπ

ǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ όƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ wŞŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ wƻǎŜǊŀƛŜΣ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜ [ƻšȄύΦ 

5ŜǳȄƛŝƳŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ƭΩŀǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ Ŝƴ ƻǳǾǊŀƴǘ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ǎŀƭŀπ

ǊƛŞǎ Υ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ Ŝǘ LƴǎǝǘǳƻƴǎΦ /Ŝǎ 

ǇƻǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ ƎŀǊŀƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǳƴŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ 

Řŀƴǎ ƴƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘ ŘΩŀƭƭŜǊ 

ŘŜ ƭΩŀǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǉǳŜ ζ [Ŝǎ Şǘŀōƭƛǎπ

ǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ƻǴ ƛƭ ƛƳπ

ǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭΩƛƳŀƎƛƴŀƛǊŜΣ ƭŀ ŦŀƴǘŀƛǎƛŜ Ŝǘ ƭΩŀǊǘ ǘǊƻǳπ

ǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇƭŀŎŜ η όŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇŀǊǘŜπ

ƴŀǊƛŀǘ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ŀ ǎƛƎƴŞ 

ŀǾŜŎ [Ŝ wƛǊŜ aŞŘŜŎƛƴΣ ƭŜ о ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмнύ 

 

!ǳ ƴƻƳ Řǳ /ƻƳƛǘŞΣ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ /ƭƻǿƴǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 

ǘǊŝǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴΦ  

 

{ȅƭǾƛŜ Dǳȅƻǘ  
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!ÃÔÉÖÉÔÅǲÓ ςπρσȟ ÌÅÓ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒÔÓ 
WŀƴǾƛŜǊ нлмоΥ 9ŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 5ǊŜŀƳ 5ƻŎǘƻǊǎ 

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ {ȅƭǾƛŜ 5ŀƛƭƭƻǘΣ ŀƭƛŀǎ aƻȊŀǊŜƭπ

ƭŀ Ŝǘ !ƴƴŜ [ŀƴŦǊŀƴŎƘƛΣ ŀƭƛŀǎ {ƛŘƻƴƛŜ ǎΩŜƳōŀǊπ

ǉǳŜƴǘ ǇƻǳǊ ¢Ŝƭ !ǾƛǾΦ 9ƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜ Ŝƴ LǎǊŀšƭ ƛƴǾƛǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 5ǊŜŀƳ 5ƻŎǘƻǊǎΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŞǳƴƛǎǎŀƴǘ ул Ŏƭƻǿƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ 

ǉǳƛ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

[ΩŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ŀǾŀƛǘ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ ŀǳǘƻƳƴŜ нлмн ǇŀǊ ƭŀ Ǿƛπ

ǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƭƻǿƴ ŘŜǎ 5ǊŜŀƳ 5ƻŎǘƻǊǎ Ł DŜƴŝǾŜΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ƧƻǳŜǊ Ŝǘ ƻōǎŜǊπ
ǾŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘƾǇƛπ
ǘŀǳȄΣ Ł WŞǊǳǎŀƭŜƳ Σ Ł IŀƠŦŀΣ Ŝǘ Ł ¢Ŝƭ !ǾƛǾΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ǘǊŝǎ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄŜ ŘϥLǎǊŀŜƭΣ !ǾƛΣ ǳƴ ŘŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ ŘŜǎ 5ǊŜŀƳ 
5ƻŎǘƻǊǎΣ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ƭϥƘŞōǊŜǳ Ł ƭϥŀǊŀōŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ 
ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŜ ǎƻƴ ƧŜǳ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜΣ ǇŀǊǾŜƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł 
ǘƻǳǎΦ hōƧŜŎǝŦ ƳŀƧŜǳǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎΥ 
ƭϥŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜƴπ
ŎƻƴǘǊŞŜ Ł ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎƻƴ ƻǊƛƎƛƴŜ 
ƻǳ ǎŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
Ŏƭƻǿƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ƭŜǎ  ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘǎ 
ŀǳȄ ōƭƻŎǎ ƻǇŞǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ
ǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŎƭƻǿƴǎΦ tƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 5ǊŜŀƳ 5ƻŎǘƻǊǎ ƻƴǘ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΦ 

/ŜǧŜ ǊƛŎƘŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ 

ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘΩǳƴ ŘƻƴŀǘŜǳǊΥ aΦ !ǊƻƴΦ 

aŀǊǎ нлмоΥ DǊŀƴŘ /ŀōŀǊŜǘ ŘŜǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ 

5ǳ мр ŀǳ но ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻǳŞ 

ƭŜǳǊ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƭŜ ζ DǊŀƴŘ /ŀōŀǊŜǘ η Ł ƭŀ ¢Ǌŀπ

ǾŜǊǎŜΣ ǊǳŜ ŘŜ .ŜǊƴŜ Ł DŜƴŝǾŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎƛȄ ǊŜǇǊŞπ

ǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Η пул ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ  

Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƭƻŎŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 

όhƴŜ CaΣ [ŞƳŀƴ .ƭŜǳΣ DILΦΦΦύΦ 

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǳƴ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ ŀ ŞǘŞ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ ½ŜǇΣ ƭŜ ǇŀǊπ

Ǌŀƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 



 р 

 

 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 

ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ hƭƛǾƛŜǊ /ŀǊǊŜƭΣ IŜŎǘƻǊ /ƘǊƛǎǝŀŜƴ Ŝǘ 

tŀǘǊƛŎƪ DƛƭƭƛŞǊƻƴ [ƻǇǊŜƴƻΣ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł 

ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 

bƻǳǎ Ŝƴ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ¢ǊŀǾŜǊǎŜΣ 

ƭŜǎ нс ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ½ŜǇ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ 

ŀƛŘŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ 

ǎǳŎŎŝǎ Η 

aŀƛ нлмоΥ /ƭŀƛǊ .ƻƛǎ tƛƴŎƘŀǘ 

CƻǊǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŞƧŁ ŀŎǉǳƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝƴ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜ Ŝǘ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ 

ŘŜ [ƻšȄΣ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ŀ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ 

ŘŞŬ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀπ

ǇŞǎΦ [Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ ǇŀǊ aΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊŜȅΣ 

ŀƭƻǊǎ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ /ƭŀƛǊ 

.ƻƛǎ Ŝǘ aΦ !ƭŀƛƴ /ƻƭƭŀǊŘΣ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ /ƭŀƛǊ .ƻƛǎ-

tƛƴŎƘŀǘΦ  

!ǇǊŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǊƛŎƘŜǎ Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ ǇǊƛƴπ

ǘŜƳǇǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ƭŜ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмоΦ 

[Ŝǎ Ŏƭƻǿƴǎ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ /ƭŀƛǊ .ƻƛǎ tƛƴŎƘŀǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳ ŦƻȅŜǊ ŘŜ 

ƧƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŞǇƛǎƻŘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭŀ 

ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

/ΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ŀ Ǉǳ ǎŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞπ

Ǌƻƴǎ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ ŦǊǳŎǘǳŜǳǎŜΦ 

!ƻǶǘ нлмоΥ wŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ IƾǇƛπ

Ŏƭƻǿƴǎ DŜƴŝǾŜ ŀ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ǎŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ Ł 

нр҈ Ŝǘ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀπ

ƎƴƛŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ł нл҈Φ /ΩŜǎǘ !ƴƴŜ [ŀƴπ

ŦǊŀƴŎƘƛ Ŝǘ IŞƭŝƴŜ .ŜŀǳǎƻƭŜƛƭ ǉǳƛ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ǊŜǎπ

ǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǇƻǎǘŜǎΦ 

! ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜ {ƻǇƘƛŜ {ŜǊǊŜǊƻ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ 

ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ /ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ /ƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎΦ 9ƭƭŜ ǊŜƳπ

ǇƭŀŎŜ ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ ±ƛƴŎŜƴǘ {ŀƳǎƻƴΦ 
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/Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǎŜ 

ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜǊ 

ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘŜǳȄ ŎƭƻǿƴǎΣ aŀǳŘ Cŀǳπ

ŎƘŜǊǊŜ ŀƭƛŀǎ ½ŜǊŬƭƛŜ .ǳƭƭŜΣ Ŝǘ !ƛƴŀ tŜŘǊƻǎ 

.ƭŀǘ ŀƭƛŀǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŀ aŀǊǝƴŜȊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜǎ 

Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ нлмпΣ ǎŜǊŀ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊπ

ǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞπ

ƧƻǳƛǎǎƻƴǎΦ 

!ƻǶǘ нлмоΥ [Ŝǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ǇŀǎǎŜƴǘ Ł ƭŀ ǘŞƭŞ Η 

[Ŝ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ƭŀ w¢{ осΣфϲΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ 

ŞƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ну ŀƻǶǘΣ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ wƛǊŜ ǇƻǳǊ ƎǳŞπ

ǊƛǊ η ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ƭŜǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎΦ 

[ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł 

ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ [ƻšȄΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘ 

Ŝƴ ŞƳƻǝƻƴ ŘŜ {ƛŘƻƴƛŜ ό!ƴƴŜ [ŀƴŦǊŀƴŎƘƛύ Ŝǘ 

.ŜǊƭƛƴƎƻǧŜ ό IŞƭŝƴŜ .ŜŀǳǎƻƭŜƛƭύΦ 

[ƻǊǎ Řǳ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ IŞƭŝƴŜ .ŜŀǳǎƻƭŜƛƭ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŀ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ŎǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΥ 

ζ [ƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊƻƴǎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŞπ

ǎƻǊƛŜƴǘŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŦǳǎŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳƻƴŘŜΣ 

Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǳƴ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƳƻƴŘŜ 

Ł ŜƭƭŜΣ ŘƻƴŎ Ƴƻƛ ƧŜ Ŧŀƛǎ ǳƴ Ǉŀǎ ǾŜǊǎ ŜƭƭŜΦ hƴ Ǿŀ 

ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ł ƭŀ ŎǊƻƛǎŞŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƴŘŜǎ Ŝǘ 

Ǉǳƛǎ ƻƴ Ǿŀ ǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜΦ /ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ƴƻǘǊŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇŀǎǎŜ 

Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻƴŘŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ η 

5ŞŎŜƳōǊŜ нлмоΥ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ Ŏƭƻǿƴǎ ŀǳȄ 

/ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-/ǊƻƛȄ 

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-/ǊƻƛȄ 

όƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŀ ǘǊƻǳǾŞ ƭŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ŘŞōǳǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻπ

ƧŜǘ ŘŜ Ŏƭƻǿƴǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΦ Lƭǎ 

ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǊΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ 

ƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΣ Ƴŀƛǎ 

ŀǳǎǎƛ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝƴ ŘǳƻΣ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊπ

ǘŜƴŀǊƛŀǘ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘŜǎΦ 

[ŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ р ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŘŞπ

ŎŜƳōǊŜ нлмоΣ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŞōǳǘŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлмп ǇŀǊ о ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ŘΩIƾǇƛŎƭƻǿƴǎς DŜƴŝǾŜΦ 
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!ÄÈÅǲÓÉÏÎ ÁǮ ÌÁ &ÅǲÄÅǲÒÁÔÉÏÎ %ÕÒÏÐÅǲÅÎÎÅ ÄÅÓ #ÌÏ×ÎÓ (ÏÓÐÉÔÁÌÉÅÒÓ 
[ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀπ

ƭƛŜǊǎ ό9ŪŎƻύ ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ нлммΣ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ Ł 

ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘŜ Ŏƭƻǿƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴπ

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǇƻƭƛǝǉǳŜΦ 

[Ŝ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ŘŞǾŜƭƻǇπ

ǇŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 

ƳŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

Ŏƭƻǿƴǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΦ 

wŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ŀǘŜπ

ƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳŞǝŜǊΣ Ŝǘ 

ŜƭƭŜ ǇƛƭƻǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 9ƭƭŜ ƳŜǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 

ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΦ 

9ƭƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳǎǎƛ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƭŀōŜƭ 

ǉǳŀƭƛǘŞΣ ŀǧŜǎǘŀƴǘ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ 

5Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ Ŏƭƻǿƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ŘŜǎ 

tŀȅǎ-.ŀǎ ό/ƭƛƴƛŎƭƻǿƴǎ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎύΣ ŘŜ CǊŀƴŎŜ 

όƭŜ wƛǊŜ aŞŘŜŎƛƴύΣ ŘΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ όYƭƛƴƛƪŎƭƻǿƴǎ 

.ŀȅŜǊƴύΣΧ ǎƻƴǘ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ CŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 

9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмоΣ ƭŜǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ƻƴǘ ŎƻƳπ

ƳŜƴŎŞ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ 

ƳŜƳōǊŜΦ ¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ Ł 

ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 9ƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ  

{ŎƘŀƳōŜǊƎŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ IŜŀǊǘǎ ŀƴŘ aƛƴŘǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ŏƭƻǿƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ŀŎǝǾŜ Ŝƴ 

9ŎƻǎǎŜ Ŝǘ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴΣ Ŝǎǘ 

ǾŜƴǳŜ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǘǊŝǎ ǊƛŎƘŜΦ 9ƴ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎΣ 

aŀƎŘŀƭŜƴŀ ŀ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƧŜǳ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ 

ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜǎ Ŝƴπ

ŦŀƴǘǎΦ /Ŝ Ŧǳǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ 

ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΦ 

9ƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜπ

Ƨƻƛƴǘ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 
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2ÅǲÓÅÁÕ 
IƻǇƛŎƭƻǿƴǎ-DŜƴŝǾŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞƧŁ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴπ

ƴŞŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦǊŀƴŎƻπ

ǇƘƻƴŜ ŘŜ Ŏƭƻǿƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΦ 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΥ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ Υ [ȅƻƴ ό±ƛǾǊŜ ŀǳȄ 

ŞŎƭŀǘǎύ DǊŜƴƻōƭŜ ό{ƻƭŜƛƭ wƻǳƎŜύΣ Ŝǘ ±ŀƭŜƴŎŜ όмΣ 

нΣоΣ {ƻƭŜƛƭύΦ 

9ƴ ŀǾǊƛƭ нлмоΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ ŘŜ ±ŀπ

ƭŜƴŎŜΣ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

5ǊƾƳŜΦ !ǘŜƭƛŜǊ ŎƭƻǿƴǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ƧŀƭƻƴƴŞ ŎŜ ǿŜŜƪ

-ŜƴŘ ǉǳƛ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ рл Ŏƭƻǿƴǎ 

ŘŜǎ п ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ /ƭƻǿƴǎ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ 
¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CC!/IΣ  Ŝƴ  
ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо Ł [ȅƻƴΣ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ 
5ǳǊŀƴǘ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 
ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎΥ 
ζ DŞǊƛŀǘǊƛŜκtŞŘƛŀǘǊƛŜΣ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊπ

ƎŜƴŎŜǎ η Σ ζ /ƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ŘŞǊƛǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ 

ŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ η 

Ŝǘ ζ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜΦ η ¢Ǌƻƛǎ 

Ŏƭƻǿƴǎ ŘΩIƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ǊŜƴπ

ŎƻƴǘǊŜΦ 

{ȅƭǾƛŜ DǳȅƻǘΣ  .ŜǊƭƛƴƎƻǧŜ Ŝǘ 9Ƴƛƭƛƻ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞ  

Ł /ƭŀƛǊ .ƻƛǎ tƛƴŎƘŀǘ 



 ф 

 

 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ wƛǊŜ aŞŘŜŎƛƴ tŀǊƛǎ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмнΣ ƭŜ wƛǊŜ aŞŘŜπ
Ŏƛƴ Ŝǘ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ DŜƴŝǾŜ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀŬƴΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǳǊ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ŘŜǳȄ Ŏƭƻǿƴǎ ŘΩIƾǇƛπ
Ŏƭƻǿƴǎ DŜƴŝǾŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ Ł tŀǊƛǎ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł ƭŜǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ Řǳ wƛǊŜ aŞŘŜŎƛƴ ǎƻƛǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴ ул ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ 
ǘƘŝƳŜǎ Υ ζ [ŜǳŎŞƳƛŜǎ Ŝǘ ǘǳƳŜǳǊǎ ƳŀƭƛƎƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ ηΣ ζ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ŀ 
ŎƘŀƴƎŞ Ŝƴ ŘƛȄ ŀƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 
ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Κ ηΣ ζ [Ŝǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳ ŘŞŬŎƛǘ 
ƛƳƳǳƴƛǘŀƛǊŜηΣ ζ [Ŝǎ Ŏƭƻǿƴǎ Ŝƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛŜ ηΦ 
 
/ŀǊƻƭƛƴŜ {ƛƳƻƴŘǎ Ł DŜƴŝǾŜ  

9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоΣ ƭŀ CƻƴŘŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
Řǳ wƛǊŜ aŞŘŜŎƛƴ όtŀǊƛǎύ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 
ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƧƻǳŜǊ Ł ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ 
ǊŜǾşǘǳ ǎƻƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŘŜ 5ƻŎǘŜǳǊ DƛǊŀŦŜΣ ǇƻǳǊ 
ŀǊǇŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ 

wŜǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞπ
ǎŜƴǘǎ Ŝƴ мффсΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǾŜƴǳŜ ŀǾŜŎ [ƻǊȅ 
[ŜǎƘƛƴ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎΦ 
9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǳƛǎǎŜ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ 5Ǌ WŀƴǳǎȊ 
YƻǊŎȊŀƪ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ǘƘŝƳŜ Υ ζ wƛǊŜ Υ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛπ
ǎŞ Κ η [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ 
Ł ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǉǳŀǘǊŜ IƾǇƛπ
ŎƭƻǿƴǎΦ  

[Ŝǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ Ŝǘ ƭŜ 5ƻŎǘŜǳǊ DƛǊŀŦŜ ŀƭƛŀǎ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ƛƳƻƴŘǎ Ł 

ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 



 мл 

 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
tƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿŜō Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƴƻǘǊŜ 

ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǝƭǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ 

tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǘƻǳŎƘŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 

ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ǘŜƴƛǊ ŎƘŀŎǳƴ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ 

ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǉǳŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎΣ ŘŜǎ Ǿƛπ

ŘŞƻǎΣ Ǿƻǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΦ 5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǘŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 

ŘŜ Ŧŀƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ 

9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǳƴŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 

ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŜΦ 9ƴǾƻȅŞŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŀǊƴŜǘ 

ŘΩŀŘǊŜǎǎŜǎΣ Ŝǘ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜΣ 

Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ 

ǿŜōΣ ƭŀ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜǾƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎΦ   

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǾƛǊǘǳŜƭǎΣ ƭŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻπ

Ŏƛŀǝƻƴ ζ bŜȊ Ŝƴ Ҍ ηΣ ŀ ŞǘŞ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 

Ŝǘ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмо Ł ƴƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ Řƻƴŀπ

ǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ŘŜǎƛƎƴ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜǘǊŀǾŀƛƭƭŞ 

ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜƴŘǳ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Řǳ ǘŜƳǇǎΦ 

9ƴŬƴ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ Ŧŀƛǘǎ Ŝƴ 

нлммΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎŀƭŜƴπ

ŘǊƛŜǊ ǇƻǳǊ нлмпΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇƘƻǘƻǎ  ǎƻƴǘ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ 

ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ζ ƭŜ DǊŀƴŘ /ŀōŀǊŜǘ ŘŜǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ηΦ 

[Ŝǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳǎ ŀǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǘǊƛπ

ƳŜǎǘǊŜ нлмо ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ нл /IC ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŜǘ Ŝǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǴ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ [Ŝǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǊŞπ

ŎƻƭǘŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ 

ǾƛǎƛǘŜǎ ŎƭƻǿƴŜǎǉǳŜǎΦ 

{ŜǊǇƛƭƭŜǧŜ Ŝǘ DǳƛƭŞ Ł ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 



 мм 

 

,Å ÔÒÁÖÁÉÌ ÄÅÓ ÃÌÏ×ÎÓ 
tŀǊŎŜ ǉǳΩşǘǊŜ Ŏƭƻǿƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ζŎΩŜǎǘ Ǉŀǎ ōŀπ

ƴŀƭη Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŬƎǳǊŜ ǇŜǳǘ ǎŜƳōƭŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ 

ǇŜǳ ƛƴŎƻƴƎǊǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƛŜǳ ǘǊŝǎ ŎƻŘƛŬŞ ŎƻƳƳŜ 

ƭΩƘƾǇƛǘŀƭΣ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŎǊƛπ

ǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŘŀǇǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀπ

ƭƛǘŞΦ !ƛƴǎƛΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 

ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ 

¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ Řǳƻ  

[Ŝǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊ ŘŜǳȄΦ [Ŝ 

Řǳƻ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ ŎǊŞŀǘǊƛŎŜΦ ! 

ŘŜǳȄΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴǎΣ ǎŎŞπ

ƴŀǊƛƛ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǇŜǝǘ 

ƻǳ ƎǊŀƴŘΣ ŀ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ ƻǳ 

ŀŎǘŜǳǊ Řǳ ƧŜǳ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎƻǳǎ ǎŜǎ ȅŜǳȄΦ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ Ŏƭƻǿƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŎƻƴǾŜǊπ

ƎŜƴǘ ŘŜǳȄ ǳƴƛǾŜǊǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎΥ ƭϥƘƾǇƛǘŀƭ 

Ŝǘ ƭŜ ǘƘŞŃǘǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳŞŘƛŜƴ-ƴŜ-ǎ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴƴŜƭ-ƭŜ-ǎΣ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞπ

ǝŜǊ ǉǳƛ ŜȄƛƎŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ 

ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŘŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ 

ŀŎǝǾƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǎŀƴǎ ŎŜǎǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ  9ƴ 

нлмоΥ ƭŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ ƻƴǘ ǎǳƛǾƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 

/Φ {ŜǊǇƛƴŜǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜΣ ŘŜǎ 

ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ /ŀōŀǊŜǘ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƘŀƴŘƛπ

ŎŀǇ ŎƘŜȊ ƭΩŀŘǳƭǘŜ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴǝƻƴ Ł /ƭŀƛǊ .ƻƛǎ tƛƴŎƘŀǘΦ 

tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘŜǎ 

IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄΦ 5ŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǾŀƴǘ 

ŎƘŀǉǳŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ƭŜǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 

ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀπ

ǝŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǎŜ ǇŀǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΦ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ му Ƴƻƛǎ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛπ

ŎŀƭŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǎǇƛǘŀπ

ƭƛŜǊΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ 

Ŏƭƻǿƴǎ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 

ŘΩƻũǊƛǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘŜ ƴƻǳǎ-ƳşƳŜǎΦ 



 мн 

 

(ÏǶÐÉÃÌÏ×ÎÓȡ τ ÌÉÅÕØ ÄȭÉÎÔÅÒÖÅÎÔÉÏÎ τ ÐÕÂÌÉÃÓ ÄÉÆÆÅǲÒÅÎÔÓ 
IƻǇƛŎƭƻǿƴǎ-DŜƴŝǾŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞƧŁ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴπ

ƴŞŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŦǊŀƴŎƻπ

ǇƘƻƴŜ ŘŜ Ŏƭƻǿƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΦ 

²ŜŜƪ-ŜƴŘ ǊŞƎƛƻƴŀƭΥ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎ Υ [ȅƻƴ ό±ƛǾǊŜ ŀǳȄ 

ŞŎƭŀǘǎύ DǊŜƴƻōƭŜ ό{ƻƭŜƛƭ wƻǳƎŜύΣ Ŝǘ ±ŀƭŜƴŎŜ όмΣ 

нΣоΣ {ƻƭŜƛƭύΦ 

9ƴ ŀǾǊƛƭ нлмоΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ ŘŜ ±ŀπ

ƭŜƴŎŜΣ ƭŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŀ 

5ǊƻƳŜΦ !ǘŜƭƛŜǊ ŎƭƻǿƴǎΣ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ƧŀƭƻƴƴŞ ŎŜ ǿŜŜƪ

-ŜƴŘ ǉǳƛ ŀ ǊŜǎǎŜƳōƭŞ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ Ȅ Ŏƭƻǿƴǎ 

ŘŜǎ п ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΣ 

¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CC!/IΣ  Ŝƴ  

ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо Ł [ȅƻƴΣ ƛƴǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎƘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ 

5ǳǊŀƴǘ ŎŜ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 

ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎΥ 

ζ DŞǊƛŀǘǊƛŜκtŞŘƛŀǘǊƛŜΣ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊπ
ƎŜƴŎŜǎ η Σ ζ /ƻƴǘǊŜǊ ƭŀ ŘŞǊƛǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎ 
ŜƴǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ŎƻƳŞŘƛŜƴǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ η 
Ŝǘ ζ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜΦ η  
¢Ǌƻƛǎ Ŏƭƻǿƴǎ ŘΩIƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 
 
tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ wƛǊŜ aŞŘŜŎƛƴ tŀǊƛǎ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмнΣ ƭŜ wƛǊŜ aŞŘŜπ
Ŏƛƴ Ŝǘ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ-DŜƴŝǾŜ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴ ƴƻǳπ
ǾŜŀǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀŬƴ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 
ƭŜǳǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ 
 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ н Ŏƭƻǿƴǎ ŘΩIƾǇƛŎƭƻǿƴǎ 
DŜƴŝǾŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞǎ Ł tŀǊƛǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł 
ƭŜǳǊ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƴǘ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ Řǳ wƛǊŜ aŞŘŜŎƛƴ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛπ
Ǌƻƴ ул ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŀƛǘ ǇƻǳǊ 
ǘƘŝƳŜǎ Υ ζ [ŜǳŎŞƳƛŜǎ Ŝǘ ǘǳƳŜǳǊǎ ƳŀƭƛƎƴŜǎ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΦ ηΣ ζ vǳΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ 
ŎƘŀƴƎŞ Ŝƴ ŘƛȄ ŀƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ 
ƴƻǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Κ ηΣ ζ [Ŝǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳ ŘŞŬŎƛǘ 
ƛƳƳǳƴƛǘŀƛǊŜΦ ηΣ ζ [Ŝǎ Ŏƭƻǿƴǎ Ŝƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛŜ ηΦ 

!ǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƭƛŜǳ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ Ŝǎǘ 

ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭϥIƾǇƛǘŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ Ł DŜƴŝǾŜΦ 9ƴ 

нлмоΣ тΩтун ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ 

ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ нрΩллм ƻƴǘ 

ŎƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ 

ǇŀǊǝŜ ŀ ŞǘŞ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞŜΦ  

[Ŝǎ ƘƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ǎƻƴǘ  ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ Ƙǳƛǘ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ Lƭǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ мсл 

ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝƴ ŘŞŀƳōǳƭŀƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŘǳƻΣ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƳōǊŜǎΦ  
!ǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Υ 

[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ wŞŞŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩ9ƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ wƻǎŜǊŀƛŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǳƴŜ 
ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƳƻǘŜǳǊ ŎŞǊŞōǊŀƭ όLa/ύΦ  
/Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎΦ 
[Ŝǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎƛȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

YŀƠƪŀƠ Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ /ǊŜǊ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо 

wƛŎƪȅ Ŝǘ 9Ƴƛƭƛƻ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎƻƛƴǎ 



 мо 

 

 

/ŀǊƻƭƛƴŜ {ƛƳƻƴŘǎ Ł DŜƴŝǾŜ  

9ƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмоΣ ƭŀ CƻƴŘŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
Řǳ wƛǊŜ aŞŘŜŎƛƴ όtŀǊƛǎύ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ 
ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƧƻǳŜǊ Ł ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ 
ǊŜǾşǘǳ ǎƻƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŘŜ DƛǊŀŦŜΣ ǇƻǳǊ ŀǊǇŜƴǘŜǊ 
ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇŞŘƛŀǘǊƛŜ ŀǾŜŎ {ƛŘƻƴƛŜΦ wŜπ
ǘǊƻǳǾŀƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
Ŝƴ мффсΣ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ǾŜƴǳŜ ŀǾŎ [ƻǊȅ [ŜǎƘƛƴ 
ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎΦ 

9ƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ǎǳǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǳƛǎǎŜ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ 5Ǌ WŀƴǳǎȊ 
YƻǊŎȊŀƪ Ŝƴ Řƻƴƴŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ǘƘŝƳŜ Υ ζ wƛǊŜ Υ ǳƴ ŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ 
όƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞύ Κ η 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ 
ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǉǳŀǘǊŜ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎΦ  

  

 
!ǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎ Υ  

[Ŝǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ 

[ƻšȄ  ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴπ

ŘǊŜŘƛǎ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ Ŝǘ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нр 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ 

Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƴŜǳǊƻ-ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ Řǳ 

ǎŜŎǘŜǳǊ [ŀƳŀƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŞǊƛŀǘǊƛŜ 

Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ !ǊǾŜΦ [ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ 

ср ŀƴǎ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ŀǾƻƛǎƛƴŜ ǳƴ ŀƴΦ  

!ǳǇǊŝǎ ŘΩŀŘǳƭǘŜǎ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ Υ 

{ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ /ƭŀƛǊ 

.ƻƛǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ

ƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻƭȅƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎΣ ƭŜǎ 

Ŏƭƻǿƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ нлмо 

ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǎƻƛƴ ŘŜ /ƭŀƛǊ .ƻƛǎ tƛƴŎƘŀǘ Ł ±ŜǎǎȅΦ 

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ Ŝǘ 

ŀǳǘǊŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴΣ ŘŜǳȄ ŀǇǊŝǎ-

ƳƛŘƛ ǇŀǊ ƳƻƛǎΦ 

hŎǘŀǾƛƴŜ Ŝǘ YŀƠƪŀƠ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ /ƭŀƛǊ .ƻƛǎ tƛƴŎƘŀǘ 

{ŎŀǊƭŜǧŜ Ŝǘ DǳƛƭŞ Ł ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜ [ƻšȄ 



 мп 

 

 
/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ  

[Ŝǎ Ŏƭƻǿƴǎ ŀŘŀǇǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǳ ǘŜǊπ

Ǌŀƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΣ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

Ŝǘ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜ ǉǳΩƛƭ ƛƳǇƻǎŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 

ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΣ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ƳƻƴŘŜ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ŀŬƴ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘƘŝƳŜǎ Ŝǘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł ƭŀ 

ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ Ŏƭƻǿƴǎ 

ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜ ƭŀ ŘƻǳƭŜǳǊ ŎƘŜȊ ƭΩŜƴŦŀƴǘΣ ƭŜǎ ǘǊƻǳōƭŜǎ Řǳ 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƘŜȊ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ 

ƭŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜǎΣ ƭΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ŜǘŎΦ  

¢ǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ  

[Ŝǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀπ

ƎƴƛŜ Ŝǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǊǝǎπ

ǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴǎ όƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊƻƭŜ 

ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜύΦ  

wŞƎǳƭŀǊƛǘŞ  

[Ŝǎ Ŏƭƻǿƴǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ ! ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ƭƛŜǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƻƴ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ Υ  

aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ 

ŘΩŀǧŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ŎŀŦŞǘŞǊƛŀΣ ƻǳ ŀǳ  ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŀŘƛƻπ

ƭƻƎƛŜΦΦ 

{ŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŎƻƳƳŜ 

ƭŜǎ ζ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ ηΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ƻǴ ƭŜ ǇȅƧŀπ

Ƴŀ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ Řǳ ŎƻǳŎƘŜǊΣ ƭŜǎ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ 

ŀǳȄ ǳǊƎŜƴŎŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŞŘƛŞŜǎ 

ŀǳȄ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

hǊǘƘƻǇŞŘƛŜ 

tƻƭȅŎƭƛƴƛǉǳŜ 

hƴŎƻ-IŞƳŀǘƻƭƻƎƛŜ 

aŞŘŜŎƛƴŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 

/ƘƛǊǳǊƎƛŜ 

¦ǊƎŜƴŎŜǎ 

{ƻƛƴǎ LƴǘŜƴǎƛŦǎ 

.ŞōŞǎ 



 мр 

 

6ÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ 
aŞŘƛŀǎ  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмоΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŞŎǊƛǘŜΣ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛπ

ǎƛƻƴΣ ƭŀ ǊŀŘƛƻ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘ 

ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ IƾǇƛŎƭƻǿƴǎΦ ! нр ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ 

ŀǾŜŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ о ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΦ 

.ŞƴŞǾƻƭŜǎ 

5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƻũǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜǎ Ł IƾǇƛŎƭƻǿƴǎΦ ¦ƴ ƭƛǎǝƴƎ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ 

ŘŜǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΦ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƴǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŎŜǎ ŦƻǊŎŜǎ 

Ŝǘ ŘΩƻũǊƛǊ Ł ŎƘŀŎǳƴ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 

ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǎŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŀǳ ǎŜǊπ

ǾƛŎŜ ŘΩIƾǇƛŎƭƻǿƴǎΦ 

9ƴ ǘƻǳǘ Ŝƴ нлмоΥ слф ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ .ŞƴŞǾƻƭŀǘ  ƻƴǘ 

ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ 

 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ 

/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ 

ǊŞŎƻƭǘŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƻǳ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ǎƻƴǘ ǾŜǊǎŞǎ 

Ł IƾǇƛŎƭƻǿƴǎΦ  

bƻǳǎ ƴŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊƻƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ŀǎǎŜȊ ŎŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ 

ƘŜǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΦ 

[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΥ 

/ƻƴŎŜǊǘ ŀǳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ Iŀƭƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ [ȅǊŜ ŘŜ 
/ƘşƴŜ-.ƻǳƎŜǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǎƛǉǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 
aŜȅǊƛƴ Ŝǘ tƭŀƴ-ƭŜǎ-hǳŀǘŜǎΦ  

wŜǾǳŜ ŘŜǎ 5ŞǇǳǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ CΦ IƻƘƭ 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜǎ ¢ǊŞǘŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴǘŀƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ 
ǇŀǊ !Φ!ǊƳƛŎƛ  

±ŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜ  ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 9ŎƻƭŜǎ ŘŜǎ 
!ƭƭƻōǊƻƎŜǎΣ Řǳ tŜǝǘ-{Ŝƴƴ Ŝǘ !Φ {ǝǘŜƭƳŀƴƴ 

/ƻƴƎǊŝǎ aƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ tǳōƭƛŎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ tΦtƭƻƧƻǳȄ 



 мс 

 

6ÉÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÖÅ 
!Ŏǝƻƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Iƻƭȅ /ƻǿΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

/ŀǾŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł !ƴƛŝǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ [Φ ±ƛƭƭŀǊŘ  

/ƻƴŎŜǊǘ ŘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜ /ǊŜǎǎȅ 

CşǘŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ Ł {ƻǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ {Φ 5ǳǇǊŀȊ  

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ 
[ƛōŜƭƭǳƭŜǎ 

aŀǊŎƘŜ Řǳ /ǆǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ /ŀǊƻǳƎŜ aŀǊŎƘŜ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀǉǳŀǊŜƭƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ 9Φ²ǳŀǊƛƴ  

±ŜƴǘŜ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎΣ CşǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ /ŀǾƛǎǘŜǎ ŘŜ tŜƛǎǎȅ  

wƻȅ IŀƭƭŜ ŘŜ wƛǾŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ DΦ/ƘŀƭǾƛƴ 

/ƻǳǊǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ9ǎŎŀƭŀŘŜΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ CŜƴƎŀǊƛƻƴ  

/ƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ IŀƭƭŜ ŘŜ wƛǾŜ 

¢ŜƴǳŜ ŘŜ ǎǘŀƴŘ Ł ƭΩ9ǎŎŀƭŀŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ Yƛǿŀƴƛǎ 

±ŜƴǘŜ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ tŀǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩ9ŎƻƭŜ Řǳ ±ƛŘƻƭƭŜǘ  

¢ƻƳōƻƭŀ ŘŜ ƭŀ {ƻƛǊŞŜ ŘŜ bƻšƭΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ tƛŀƎŜǘ 

{ƻƛǊŞŜ ŘŜ bƻšƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ /ƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 

DŜƴŝǾŜ  

aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ 9ŎƻƭŜ ŘŜ /ƘƻǳƭŜȄ  

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀǉǳŀǊŜƭƭŜǎ Ł /ŀǊǝƎƴȅ ŀǳ ǇǊƻŬǘ  

ŘΩIƾǇƛŎƭƻǿƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлмо 



 мт 

 

 

   

2ÅÃÈÅÒÃÈÅ ÄÅ &ÏÎÄÓ 
5ŜǇǳƛǎ нллфΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŜ ǊŜœƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 

ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎ IƾǇƛǘŀǳȄ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ [ƻƛ 

[L!C ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΦ 

bƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜ ǇŀǊ 

ŘŜǎ Řƻƴǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴǎΣ ŘΩŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳπ

ƭƛŜǊǎΦ 

9ƴ нлмоΣ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ 

ŦƻƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ƭŜǎ ҁ ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǎπ

ǎƻǳǊŎŜǎΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭŞƎŝǊŜ 

ōŀƛǎǎŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ Υ Ҍмрп ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ нлмнΦ 

 

5ƻƴŀǘŜǳǊǎ нлмм нлмн нлмо 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ муум нммт нмсм 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ тф фн фм 

tŀǊƻƛǎǎŜǎ н р о 

9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ с мо мо 

CƻƴŘŀǝƻƴǎ у мл ф 

!ŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ но нф пн 

/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ нс он оо 

¢ƻǘŀƭ нлнр ннфу норн 

aŜƳōǊŜǎ нлмм нлмн нлмо 

/IC олΦ-- рол рнр ппо 

/IC рлΦ-- онт ону онп 

/IC мллΦ-- фу ммп мпл 

/IC нллΦ-- Ŝǘ Ǉƭǳǎ нл мт нм 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ му нр ну 

¢ƻǘŀƭ ффо мллф фрс 

тс҈ 

у҈ 

у҈ 

у҈ 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ нлмм Ł нлмо 

9Ǿƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ нлмм Ł нлмо 



 му 

 

 

   

&ÉÄÕÃÉÁÉÒÅ ÅØÅÍÐÌÅ ÁÖÅÃ ÌÁ ÐÈÏÔÏ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ ÄÅ ςπρς 



 мф 

 

2ÅǲÓÕÌÔÁÔÓ 



 нл 

 

"ÉÌÁÎ 
  



 нм 

 

2ÅÍÅÒÃÉÅÍÅÎÔÓ 
Lƭ ƴƻǳǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƛǘŜǊ ƛŎƛ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ  

[Ŝǎ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ Řŝǎ рлл /IC ǎƻƴǘΥ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΥ 

!ŎŎŝǎ tŜǊǎƻƴƴŜƭΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ {ŀōǊƛƴŀΣ CŜƴƎŀǊƛƻƴΣ 

Lƴǎǝǘǳǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ Řǳ [ŀŎΦ  

 CƻƴŘŀǝƻƴǎ Υ 

CƻƴŘŀǝƻƴ !ƭŦǊŜŘ Ŝǘ 9ǳƎŞƴƛŜ .ŀǳǊΣ CƻƴŘŀǝƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ /ǳǊπ

ǘŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞǎΣ CƻƴŘŀǝƻƴ /ƘǊƛǎŀƭȅƴƻǎΣ CƻƴŘŀπ

ǝƻƴ /ƻǊƻƳŀƴŘŜƭΣ CƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ tƛŎǘŜǘΣ CƻƴŘŀπ

ǝƻƴ Iŀƴǎ ²ƛƭǎŘƻǊŦΣ CƻƴŘŀǝƻƴ WƻƘŀƴƴ Ŝǘ [ǳȊƛŀ DǊŀǎǎƭƛΣ 

CƻƴŘŀǝƻƴ hŘŞƻƴ Ŝǘ CƻƴŘŀǝƻƴ tŀŎƛŬǉǳŜ .ƭŜǳΦ 

/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Υ 

/ƘşƴŜ-.ƻǳǊƎΣ /ƘƻǳƭŜȄΣ /ƻƭƭŜȄ-.ƻǎǎȅΣ /ƻƭƭƻƴƎŜ-.ŜƭƭŜǊƛǾŜΣ 

/ƻƭƻƎƴȅΣ /ƻƴŬƎƴƻƴΣ DŜƴǘƘƻŘΣ DǊŀƴŘ-{ŀŎƻƴƴŜȄΣ WǳǎǎȅΣ 

aŜƛƴƛŜǊΣ tƭŀƴ-ƭŜǎ-hǳŀǘŜǎΣ {ŀǝƎƴȅΣ {ƻǊŀƭΣ ¢ƘƾƴŜȄΣ ±ŀƴπ

ŘƻŜǳǾǊŜǎΣ ±ŜȅǊƛŜǊ Ŝǘ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ DŜƴŝǾŜΦ 

 

bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǘƻǳǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΗ 

DǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΥ 

!ǊƳǎǘǊƻƴƎ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ IƻŎƪŜȅΣ !Ǌǝǎŀƴǎ ŘŜ 5ȅΣ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ {ƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ 

{ǳƛǎǎŜ wƻƳŀƴŘŜΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IȅǇŜǊŀŎǝǾƛǘŞ {ΦhΦ{Σ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ {ǳƛǎǎŜ ŘŜǎ !Ƴƛǎ Řǳ 5Ǌ WŀƴǳǎȊ YƻǊŎȊŀƪΣ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

ǇƻǳǊ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ DǊƻǧŜǎ-wƛǾŜΣ !ǾƛǊŞŀƭΣ 

.ŀƴǉǳŜ .ƻǊŘƛŜǊ Ŝǘ /ƛŜΣ .ŀƴǉǳŜ /ŀƴǘƻƴŀƭŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ 

.ŀƴǉǳŜ wŀƛũŜƛǎŜƴ Řϥ!ǊǾŜ Ŝǘ [ŀŎΣ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ aŞŘŜŎƛƴǎΣ 

{ƻŎƛŞǘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ {/Σ /ŀǇƛǘŀƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

{ŁǊƭΣ /ŀǊŀƎƴŀƴƻ /ƛŜ {!Σ /ŀǊƎƛƭƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {!Σ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ 

{ŁǊƭΣ /ƭƛƴƛǉǳŜ 5ŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ DŜƴŝǾŜΣ /ƭǳō ŘŜǎ !ƛƴŞǎ Řǳ 

±ƛŜǳȄ-aƻǳƭƛƴΣ /ƭǳō ŘŜǎ aŀǊŎƘŜǳǊǎ ŘŜ /ŀǊƻǳƎŜΣ /ƻƳƳŀƴπ

ŘŜǊƛŜ ƎŜƴŜǾƻƛǎŜ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ !ƴȅǎǝŜǊǎΣ 

/ǊŜŘƛǘ {ǳƛǎǎŜΣ 5Ŝ tƭŀƴǘŀ Ŝǘ tƻǊǝŜǊ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ {!Σ 9ŎƻƭŜ 

ŘŜ /ǊŜǎǎȅΣ 9ŎƻƭŜ Řǳ tŜǝǘ-{ŜƴƴΣ 9ŎƻƭŜ aƛŎƘŜƭƛ-Řǳ-/ǊŜǎǘΣ 

9Ƴƛƭ CǊŜȅ {! DŜƴŝǾŜΣ Iƻƭȅ /ƻǿ DƻǳǊƳŜǘΣ [ŀ /ƘŀƞƴŜ 

ŘΩ¦ƴƛƻƴΣ [ŀƴŘȅ !ǊƻƴΣ [Ŝ tŜǝǘ-Cƛƭǎ ŘŜ [Φ¦Φ /ƘƻǇŀǊŘ Ŝǘ /ƛŜ 

{!Σ [ŜƛŎƻǎŀ {!Σ [ȅǊŜ ŘŜ /ƘşƴŜ-.ƻǳƎŜǊƛŜǎΣ aŀǾƛƎŀ 

{Φ!Φaƛǎǎƛƻƴ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ [ŀƴƎǳŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΣ aƻǎŜǊ 

±ŜǊƴŜǘ Ŝǘ /ƛŜΣ hǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ Ł 

{ƻǊŀƭΣ tŀǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ Řǳ ±ƛŘƻƭƭŜǘΣ tŀǊƻƛǎǎŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ 

/ƻƭƻƎƴȅΣ tŀȅǎŀƴƴŜǎ ŘŜ 5ŀǊŘŀƎƴȅΣ tƛŀƎŜǘΣ tǊƻŎǘŜǊ ϧ 

DŀƳōƭŜΣ {ƛƳƻƴ .ƻǊƎŀ ¢ƻƛǘǳǊŜǎ {!Σ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ±ƛŜǳȄ-

DǊŜƴŀŘƛŜǊǎΣ {ƻŎƛŞǘŞ tǊƛǾŞŜ ŘŜ DŞǊŀƴŎŜΣ {ƻŎƻǘŀō CǊŀƴŀ {!Σ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tǳōƭƛŎǎΣ ¢ǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘƘŞŃǘǊŜ Υ ¢ǊŞǘŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ 

CƻƴǘŀƛƴŜΣ ¦ƴƛƻƴ .ŀƴŎŀƛǊŜ tǊƛǾŞŜΣ ¦¢{ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ŜǊπ

ǾƛŎŜ {!Σ ±ŜōŜƎƻ {ŜǊǾƛŎŜǎ !DΣ ±ƛƭƭŀǊŘ [ŀǳǊŜƴǘ - ŎŀǾŜǎ ƻǳπ

ǾŜǊǘŜǎΣ 9ǊƛŎ ²ǳŀǊƛƴ Ŝǘ ƭŜǎ !ǉǳŀǊŜƭƭƛǎǘŜǎ ŘŜ /ŀǊǝƎƴȅΦ  



 нн 

 

)ÎÓÔÁÎÃÅÓ 
aŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Ŝƴ нлмо 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ {ȅƭǾƛŜ Dǳȅƻǘ Σ /ƘŀǊƎŞŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 

Ł ƭŀ IŀǳǘŜ 9ŎƻƭŜ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭ {ƻŎƛŀƭ 

±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜΥ .ŞŀǘǊƛŎŜ /ƻǊǘŜƭƭƛƴƛΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ 

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Ŝƴ ǇǎȅŎƘƻǘƘŞǊŀǇƛŜ C{t  

¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ Υ WŜǊǊȅ [ƻȅΣ .ŀƴǉǳƛŜǊ 

 

aŜƳōǊŜǎΥ  

!ƭƳŀ ŘŜ {ŜǊƻΣ 9ƳǇƭƻȅŞŜ ŘŜ ōŀƴǉǳŜΣ ŦƻƴŘŞŜ ŘŜ Ǉƻǳπ

ǾƻƛǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ  

[ŀǳǊŜƴŎŜ [ŀǘŀƛƭƭŀŘŜΣ LƴŬǊƳƛŝǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜΣ 

ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ I¦D 

{ȅƭǾƛŜ [ƻƛǎŜŀǳΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ł ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜǎ 

9ƴŦŀƴǘǎ 

{ŜǊƎŜ wŀǾŀƭΣ !ƴƛƳŀǘŜǳǊ ǇŀǊŀǎŎƻƭŀƛǊŜ 

.ǊƛƎƛǧŜ wƻǊƛǾŜ CŜȅǘƳŀƴǎΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ 

I¦D   

aǳǊƛŜƭ {ŎƻƭŀǊƛΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ Řǳ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ƎŞƴŞǊŀƭ I¦D  

 
 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩIƻƴƴŜǳǊΥ 

bƻǘǊŜ aŀǊǊŀƛƴŜΥ  /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 5ŀǿǎƻƴΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ {ŀōǊƛƴŀ  

bƻǘǊŜ tŀǊǊŀƛƴΥ  ½9t Σ !ǳǘŜǳǊ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛπ

ƴŞŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜ Ŝǎǘ ¢ƛǘŜǳŦ 

tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ WŜŀƴ-tƘƛƭƛǇǇŜ !ǎǎŀƭ Σ !ƴŎƛŜƴ aŞŘŜŎƛƴ-

/ƘŜŦ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ I¦D  

tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ .ŜƭƭƛΣ /ƘŜŦ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ I¦D  

5ƻŎǘŜǳǊ 5ŀƛǾȅ .ŜƴŀŘƻǊΣ tŞŘƛŀǘǊŜ  

IŞƭŝƴŜ .ǊǳƭƭŜǊΣ !ǳǘŜǳǊ ŘŜ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎ  

IƻǿŀǊŘ .ǳǘŜƴΣ  !ƭƛŀǎ .¦CChΣ /ƭƻǿƴ  

IŜƴǊƛ 5ŝǎΣ !ǳǘŜǳǊΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ ϧ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ  

DŞǊŀǊŘ [Φ DƻōŜǘΣ !ƴŎƛŜƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ I¦D  

.ŜǊƴŀǊŘ DǊǳǎƻƴΣ !ƴŎƛŜƴ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭΣ I¦D  

tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ !ƴŘǊŞ YŀŜƭƛƴΣ aŞŘŜŎƛƴ-/ƘŜŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŘΩƻǊǘƘƻǇŞŘƛŜ ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ  

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ WƻƭƭƛŜƴΣ ;ŎǊƛǾŀƛƴ ϧ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜ  

WŀŎƪȅ [ŀƎƎŜǊΣ  !ǳǘŜǳǊΣ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜǳǊ ϧ ƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜ 

aŀǎǎƛƳƻ [ƻǊŜƴȊƛΣ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ  

/ŀǊƻƭƛƴŜ {ƛƳƻƴŘǎΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ wƛǊŜ aŞŘŜŎƛƴΣ tŀǊƛǎ  

tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ {ǳǎŀƴƴŜ {ǳǘŜǊΣ !ƴŎƛŜƴ aŞŘŜŎƛƴ-/ƘŜŦ Řǳ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘΣ I¦D  

 



 но 

 

 
/ƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ мм Ŏƭƻǿƴǎ ϧ м ƳŀǊƛƻƴƴŜǩǎǘŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ .ŀǳƳōŜǊƎŜǊ ŀƭƛŀǎ YŀƠ-YŀƠ  

IŞƭŝƴŜ .ŜŀǳǎƻƭŜƛƭ ŀƭƛŀǎ aƳŜ .ŜǊƭƛƴƎƻǧŜ  

{ŀƴŘǊƛƴŜ /ƘŜǊǾŜǘ  ŀƭƛŀǎ hŎǘŀǾƛƴŜ  

LǎŀōŜƭƭŜ /ƘƛƭƭƛŜǊ ŀƭƛŀǎ aƳŜ {ŜǊǇƛƭƭŜǧŜ  

/Ƙŀƴǘŀƭ /ƻǊǇŀǘŀǳȄ ŀƭƛŀǎ aƭƭŜ {ŎŀǊƭŜǧŜ  

{ȅƭǾƛŜ 5ŀƛƭƭƻǘ ŀƭƛŀǎ aƭƭŜ aƻȊȊŀǊŜƭƭŀ  

WŀŎǉǳŜǎ 5ƻǳǇƭŀǘ ŀƭƛŀǎ 9Ƴƛƭƛƻ  

!ƴƴŜ [ŀƴŦǊŀƴŎƘƛ  ŀƭƛŀǎ aƳŜ {ƛŘƻƴƛŜ  

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ ±ŀƭƭŜǘ ŀƭƛŀǎ !ƴŀǘƻƭŜ  

CƭƻǊƛŀƴ {ŀǇŜȅ ŀƭƛŀǎ wƛŎƪȅ όƧǳǎǉǳΩŜƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмоύ 

[ǳƛǎ  {ƛƭǾŀ ŀƭƛŀǎ DǳƛƭŞ ό ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоύ 

9ǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмоΥ 

aŀǳŘ CŀǳŎƘŜǊǊŜ ŀƭƛŀǎ ½ŜǊŬƭƛŜ .ǳƭƭŜ 

!ƛƴŀ tŜŘǊƻǎ .ƭŀǘ ŀƭƛŀǎ ¢ǊƻƳǇŜǘŀ aŀǊǝƴŜȊ 

9ǘ CǊŀƴœƻƛǎŜ !ǊƴƻƭŘƛ ƭŀ ƳŀǊƛƻƴƴŜǩǎǘŜΦ 

 

DǊƻǳǇŜ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΥ 

5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜΥ !ƴƴŜ [ŀƴŦǊŀƴŎƘƛ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŀƎƴƛŜΥ IŞƭŝƴŜ .ŜŀǳǎƻƭŜƛƭ 

/ƘŀǊƎŞŜ ŘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ CƻƴŘǎΥ 

{ƻǇƘƛŜ {ŜǊǊŜǊƻ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ-/ƻƳǇǘŀōƭŜ Υ {ŀƴŘǊƛƴŜ {ŜƳƻƴ 

 

hŎǘŀǾƛƴŜ Ŝǘ !ƴŀǘƻƭŜ Ł ŎƘŜǾŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ  

ŘŜ ƭΩIƾǇƛǘŀƭ ŘŜǎ 9ƴŦŀƴǘǎ 


